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Agenda

8:00 - 8:10 Bienvenida

8:10 - 8:30 GCeneracion Mas: una nueva consultoria para PYMEs familiares
Catalina Gaviria - Generacion Mas

8:30 - 8:45 Principales retos de las PYMEs familiares en procesos de transicion generacional
Daniel Pérez - Views

8:45 — 9:00 La transicion generacional en la empresa familiar desde |la experiencia
Diego Carvajalino - Colinagro

9:00 - 9:15 Retos y soluciones financieras en la transicion generacional de las empresas
Mauricio Guzman - Colfondos

9:15 - 9:30 Viliv: Creando un ecosistema de apoyo para las PYMEs familiares
Alejandro Pelaez - Viliv

9:50 -10:00 Q&AYy cierre




GENERACION MAS

-xpertos en empresas familiares

WWW.generacion-mas.com

virtus
partners



Somos

Ceneracion +

Expertos en apoyar a los duenos de las empresas

familiares para gue sus Negocios crezcan,
perduren por generaciones y sus familias

permanezcan unidas

Impacto

Combinamos talento, metodologia

y creatividad para crear impacto
que perdure

Co-creacion

Co-construimos la solucion junto a
nuestros clientes, generando alta
motivacion y conviccidon en  su
equipo desde el primer dia

Abordaje integral

Nos importa gue las cosas pasen.

Por eso no solo ayudamos 3
encontrar el camino, sino tambien
a recorrerlo hasta la meta

GENERACION MAS

Adaptabilidad

Desafiamos los paradigmas para
promover campios y adaptarse a
nuevas condiciones del entorno vy
las familias




Experiencia
comprobada

Somos una unidad de negocios de Virtus Partners,
consultora de estrategia y alta direccion lider en America

L atina.

Desde Virtus hemos trabajado con algunas de las mas
Importantes familias empresarias de l|a region en el
desarrollo y permanencia de sus organizaciones, contando
con un amplio reconocimiento en el sector y experiencia
en distintos paises de Ameérica Latina.

virtus
partners

WWW.SOMOoSsVIrtus.com

12

ANOS transformando
organizaciones

+200

Proyectos
desarrollados

15

Paises de
la region

12

INndustrias en las que
hemos liderado el
cambio




Nuestra aspiracion es ser el mejor
aliado de los duenos de las

empresas familiares medianas en
Latinoamérica...

..« Ofreciendo servicios de
consultoria con una vision
integral y a la medida de sus
necesidades...

e Para que puedan crecer
y permanecer en el tiempo

GENERACION MAS



Nuestros productos entregan beneficios
tangibles y de alto impacto para la
familia empresaria

e 2 2 D!

Consultoria de Mayor uso de la Apoyo en la Equipos
modulos tecnologia implementaciéon y flexibles

soporte posterior

para atender las necesidades para optimizar el tiempo en para garantizar que se para asegurar gue ponemaos
especificas de cada cliente el que desarrollamos las alcancen los objetivos las capacidades requeridas
adaptandonos a los tiempos, soluciones y hacer nuestros en los momentos requeridos
capacidad de ejecuciony procesos mas eficientes al servicio de nuestros
presupuesto de la empresa clientes
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cComo lograr gue las empresas
familiares permanezcan en el tiempo~

Crecimiento del negocio,
reglas del juego claras,
institucionalidad y
preservacion de los
valores y dinamismo de los
fundadores

GENERACION MAS




Dimensiones de los sistemas empresariales

familiares

-Ntendemos las empresas familiares

COMO sistemas sa S el =l [elkis=
INndependientes pero estrechamente

felaclehicielsc

Resulta fundamental tener una vision

Integral del sistema, en’

cendiendo gue

[0 que suceda en una di
efecto en |las otras dos

Fuente: Renato Tagiuri & John Davis (Harvard); experiencia Generacion + y Virtus Partners
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A medida que las familias empresarias
evolucionan, se distinguen con mayor
claridad las dimensiones

Propiedad

FamiliaNegocio

1° Generacion 2% Generacidén 3% + 4® Generacidén
(Familia = duenos = ejecutivos) (Familia + duenos + ejecutivos) (Familia, duenos y ejecutivos bajo solape)
Modelo de Corporacion

*Modelo solar” “Sociedad de hermanos” *Sociedad de primos”

Fuente: Renato Tagiuri & John Davis (Harvard); experiencia Generacion + vy Virtus Partners g
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Nuestros productos apuntan a lograr
la sostenibilidad del sistema
en base a 3 pilares

i b »

Lograr mayor crecimiento y Mantener a la familia unida y Asegurar la permanencia en el
rentabilidad de la empresa funcional tiempo de la empresa y el legado




Desarrollamos una oferta de productos modulares para apoyar
a la familia empresaria en lo que realmente necesita

Etapal: Etapa 2: Etapa 3:
Diagnaostico . Disefo y puesta en marcha de uno o varios moédulos de acuerdo a . Acompanamiento

Integral . necesidades especificas del cliente . para asegurar el

logro de objetivos

Negocio

Duenos / Familia Gobierno Organizacion

AS\Fj:arI?)(;IeC)sn Y Junta Directiva Vision Patrimonial dpelage?eenstgc/efl,lggr
NUEVO
Autodiagnostico

Protocolo familiar Consejo de Estrategia de Evaluacion y
y acuerdo de desarrollo equipo

. Familia Negocio .
accionistas J de liderazgo

Plan formacion Consejo de Transformacion Estructura
futuros duenos Duenos digital organizativa

Seguimiento

Diagnostico Estructura de Operaciones / Compensaciony

Integral

periddico del
sistema

Entender :  Betilmily Disenar y crear Entregar i Acompanar

Family Office

Propiedad eficiencia remuneracion

Fuente Gehnicloele s
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AUTO
DIAG
NOS

TICO

DEDICANDO SOLO 50
MINUTOS PODRA:

)

)

Generar una ‘radiografia” del Sistema
Familiar capaz de identificar los
orincipales temas a atender para su
sostenibilidad

Descubrir los puntos de convergenciay
divergencia entre miembros de la
familia, duenos, gobierno corporativo y
gerencia respecto a 4 dimensiones clave:
familia/duefos, gobierno, negocio,
talento

Adquirir conocimiento clave para
comenzar a trazar o mejorar una Hoja de
Ruta para robustecer y proteger el
legado de su organizacion para las
futuras generaciones




Cracias!

WWW.generacion-mas.com

Andrés Maldonado Catalina Gaviria Laura Jiménez Félix Lievano

andres.maldonado@somosvirtus.com | catalina.gaviria@somosvirtus.com | laurajimenez@somosvirtus.com | felix.lievano@somosvirtus.com
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